Wer bestimmt den Holzmarkte

Frank Diehl
Forstverwaltung Mayr-Melnhof - Salzburg
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Ausgangssituation der Forstwirtschaft

Aktuell ist Wald der Verlierer des Klimawandels (mittel- bis langfristig gute Perspektive fUr einige)
Forstwirtschaft aktuell durchgdngig negativ (Preisverfall, Zusatzkosten, Ertfragsverluste)
Holzimporte und inldndische Weittransporte belasten regionale Mdarkte (und das Verkehrssystem)
Verschwenderische Holzverwertung und fragwurdige Holzsortierung

keine RUcklagenbildung bzw. Ertfragspotential fUr Wiederaufbau moglich

ZukUnftig Holzknappheit in Europa absehbar
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reise — ein forstlich meist frauriges Thema

Nominale Entwicklung der Holzpreise Reale Entwicklung der Holzpreise
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Holzsortierung — ein forstlich fragwurdiges Thema
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Holzsortierung — ein forstlich fragwurdiges Thema

Schneedruckholz Revier Henndorf Thalgauberg (22.497 Fm)
Sortierung der Sagewerke - Lieferzeitraum 03 - 12/2019
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Wirtschaftlichkeilt und Sageindustrie

Rundholzpreisentwicklung
(Siidddeutschland/Osterreich Fi/Ta)

Werte in€/fm, exkl. USt.,
frei Lkw-befahrbarer Strafle
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Quelle: Holzkurier Preisbildew Halzkurier 2019
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Also wie geht’s der SGgeindustrie?

Verdopplung Umsaiz

Verdopplung Eigenkapital

Sinkende Materialkosten

Jahr

2014:
2015:
2016:
2017:
2018:
2019:

Anteil
63%
1%
59%
57%
55%
(vorl.)

Preis

98 €/Fm
92 €/fm
90 €/Fm
92 €/Fm
87 €/Fm
77 €/Fm]

Am Beispiel der 7 groBten SGgewerke /
Holzindustrien Osterreichs

MARKTANALYSE Gerd Ebner
Chefredakteur

Wb 7 v bk echin. comm i/ s - ebnes

nf sehr gute Jahre

Osterreichs Holzindustrien verdienten,
iibernahmen und reinvestierten

2015 lautete die Oberschuif o Bilanzana-
Iyse 2007-2013: Substanzvestust. Die sieben
grtiften

Vier Vollintegrierte voran
Die Landschal hatsich auch lnsofera weria-
e, al

Kasten mechis) hatten In diesem Zaitraum
einen Verlust von 137 Mio. € angehauft. Es
gab Jaum die Emsch

Umeat skatser sind. Binder (1 Mid €), Pletfer

yo

3, 2Ma € setzaen die rostEn seoen Os-
femechisTen

2018 om. Das waren um 30% men: a5
2007

BILANZANALYSEN

(707 Mia.€), Map 81 MI.€)

therkapari it tn Osterreich wurde afftriel]
mit dber 20%" singeschatrt - und anstan
won Dbemahmen warnurvon Schliefungen

die Rede.

Liage hat sich vollig gedrelt
Blickt man heute auf die

her (427 Mia €).

Die mit Abstand dynammchste Holz-
industrie in dissem Zetraum war Binder-
holz. Deren Urmsatz legte um 171% zu. Es
folgt - ebenfalls keine Dberraschung - die
Hasslacher Holding, die um 149% mehrum-
setzte als 2014. Lang 1 bel beiden die Liste

det

Tahire zurock, s alles vellig anders:

« Die vier grofilen Hobrindustnien Oster-
reichs haben sich allesomt i Ausland
mass elngekautt. (Binderholz bbemahm
2017 Klenk Holz, Hasslacher leibte sich
Nordiam etn, Mayr-Melnhof Holz kaufte
Hotemana und Pletfer Holz dbemahm
Chanovice )

Aus  dem groften Verlusitriger
(~126M0.€) wurde der grofte Gewinn-
bringer (+221 Mio. €): Mayr-Melnhaf Holz.
Mt Binderhalz gibt es munmehr einen
neven Umsatziteus in Osterreich:
1Mrd.€ sette man 2018 um (+171%
gegennber 2013}

Die Bigenkaptalaustattung der sieben
Unternehmien sieg von 35% 2013 auf 47%
1m Varjsh (Absohst hat sich das Eigenks
pital von 451 Mia € suf G2 ia. € mehr als
verdoppelt )

Der Umsatz stieg von 1,8 Mrd. € (2013) auf
3256, € 1m Vorjahe

Fuirdas Material - mWesenilichen Rund-
holz - zahite man 2013 1,2Mnd €, fon{
Jahre spater warenes 1,7 Mrd €.

Alle sieben Unternehmen legen tm
‘scht betm Umsatz um 72% . Es handelt
sich also nichi nurum die gofiten,

gefuht - das war dort auch in der tefoten
Phase 2007-2013schon sa.

«2018 BESTES JAHR" -
BINDERHOLZ
Hotzturier Heft &, 5. 03: [7% BTDA-

Marge una 1 M. € Umsacz ersexe
ndenatz im vorjan:

«RICHTUNG 700 MIO. &* -
MAYR-MELNHOF HOLZ
Hotzuries Heft 46, 5. 03: Pus 4%
Unmsatz, pius 34 % im EBT und pius 32%
I dpihrestberschuss - das war das Jah
2018 fir dlle Mays-Meinhof How Hoiding.

«CASHFLOW +32%" -
HASSLACHER HOLDING
Hotaturier Heft 46, 5. 04: Die HSiacer
Hoiding steigerse im Vorjanr den Un-
SOLT GUT 427 M0 € (+19%). Des Kongem-
Gewinn Tieg m 37 % QU 229 Mi0. €.

~UNKONVENTIONELL
ERFOLGREICH" -
HOLZINDUSTRIE MARESCH
Hotzkurles Heft 46, 5. 04: Der ,Eigen-
ROpGI-KCB5US” Ronstant um die 0%

ey BUINESURTTIE) 12300 QuCh 2018 €
sefy gues Jahy,

~WACHSTUM IN ETAPPEN" -
ANTEHOLZ
Hotaturier Heft 27 5. 03:,Wit sindin dve
Brettsper moR-Fatgung engestegen’;
verkindete Nrgen Ante im Ast

820112019 HOLDOFSR 03

KUMULIERTE LEN DER EMHOL

|2014-2018

156
u—-i-t-nn X ms
m m
o 108
¥ 1.
!ﬁ 1
- 4 o
120 . 135

e s 1 v e sk 305

168
[t
e
]
0
1
s
2000

KUMULIERTE TEN §,
HOLZINDUSTRIEN OSTERREICHS | 2007-2018

300 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2004 | 2015 | 2016 | 2017 | 2008

-100

Cule nbrme e b cbhisn] @ ke 1578

sondern auch de expanstiten Unterneh-
men der Brancha Denn - zum Vergleich -
die gesamte osterreichische Holundusine
setzio 2013 75Mid.€ um. 2018 wasen 5
danng33Mrd € - das sind um 11% mehr

Von Restrukiurierung zur Obernahme

Am konservativsten blieb im Beobachiungs-
zeitmmum Mayr-Melnhof Holz. Deren Umsatz
stieg von 2013 bis 2018 our’ um 2% (m
‘Vergleich zu durchschnitflich 72% der sie-
ben Untemehmen). Das geringere Wachs-
Tumstempo 1 angeschis der Ausgangslage
2013 fir CEO Richard Stralz kaum verwun-
derlich. 2014 genehmigten die Banken als
etne der ersien MaSnahmen die Erweite-
rurg der BSP-Pmduktion 1n Gatshom. Est
016 endste offiziel die Restrukrurienung
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mann Holz zu etnem echten Paukenschlag
‘Wentere Paukenschlage konnten folgen: An-
gekindig ist bereits eln zwelter BSP- Prochuk-
tionsstandort in Paskovoder Laoben.

Nach den Krisenjohren reklamierien die
Egentomer mehrerer Untemehmen: ,Wir
haben gelerni, mit deuilich geringerem Usn-
satz mehr Ergebnis 71 ervielen” Das waren
offenbar keine leeren Worta. Das EGT 2013

Gmfien Sieben’ lag In Summe bet
11Mia€, 2018 dann bet 330 Mio. € - also eine
VerdreSigfachung (Anmerkung: EBT bel
Mayr-Melnhof Holz).

andece besser

MARKANTES TE VERANDERUNGEN | 2007-2018

‘Warum performten die ot ermeichischen sa-
gewedke und Wettervetarbetter von 2014 bis
2018 derarteriolgreich?, So gt 1 elne EBIT-
DA-Marge von 17% gar nkcht. Die groben
Staatsforsthetriebe baben dhnliche Cash-
fiows, die Papler- und Mattenindustrie
schrefben konstant bessere Zahlen’, relag-
viert Reinhand Binder, EigeatOmer und Ge-
schafisfobhrer von Bindertholz, die
2018er-zahlen (5. Holrhurter Het 47, 5. 03)

Glnck...

‘Und in zumindest
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dret pahren davon entsprach der Rundhalz-




Selbstanalyse Forstwirtschaft 8

Wenig Perspektive fur forstlichen Nachwuchs

U

Fokussierung auf Nadelholz und Vernachlassigung von Laubholz
Vernachlassigung hdherwertiger Verwendung von Laubschwachholz

Fehlende Abstimmung zu Logistik und wenig Konsequenz bei HolzObergabe
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Noch fehlende Kompetenz und Erfahrung mit neuen Rahmenbedingungen

Fixierung auf Massennachhaltigkeit und Hiebsatz
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Wenig Mut und konservative Vorsicht bei Waldbau




Was sollten Forst und SGge tune

groBflachige Nichtbewirtschaftung ist klimaschadlich
Volkswirtschaftliche Bedeutung des Waldes erhalten

Anpassung von Normen und Gesetzen fur mehr Holzeinsatz
Finanzierung der Wiederherstellung und Betrieb z.B. durch Emissionshandel
Waldbewirtschaftung nicht nur aus Sozialpflicht

Wiederaufbau betreiben (Schutz und Erhaltung des bestehenden Waldes ist vorrangig)
Bestandesumbau vorantreiben (Klimastabile Walder braucht andere Strukturen und Baumarten)
Neue Formen der Vermarktung und Konftrolle beim Holzverkauf

Verbesserung der Logistik umsetzen (frei Werk) und einfordern (frei Strale)

Absehbare Holzknappheit in Europa verhindern

Faire Holzpreise und korrekte Sortierung als Voraussetzung fUr gute Marktpartnerschaft
Mé&glichkeit positiver Ergebnisse motivieren zur verbrauchsnahen Rundholzproduktion
Absatzmbglichkeit fUr Kiefer, Douglasie, KUstentanne, Laubholz schaffen

Totalnutzung von Holz inkl. Koppelprodukte anstreben

Weiterer Ausbau und Innovation bei Holzverwendung
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Schlussfolgerungen 10

Forstwirtschaft, Wald und Sage-/Holzindustrie sind unerldsslicher Teil der Losung bei Klimapolitik
Umfangreicher Einsatz von Holz ist ein Schlusselfaktor zur Emissionsminderung

Stoffliche Verwendung von Holz auch als mengenrelevanter Ersatz belastender Baustoffe

4. Wiederherstellung und Aufrechterhaltung der Produktivitat mitteleuropdischer Walder ist vorrangig
Voraussetzung sind fOr Waldbesitzer auskdbmmliche Holzpreise (positive Ergebnisse plus RUcklagen)

Emissionsrelevanz muss auch bei Forst und Sage Teil des Nachhaltigkeitsanspruches werden

Wir sollten Beispiel sein dafur, dass Wirtschaftswachstum ohne Emissionszunahme maoglich ist
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Nicht jene, die streiten, sind zu fUrchten. Sondern jene, die ausweichen.
(Marie von Ebner-Eschenbach)

Es hat sich bewadhrt, eine Gesellschaft und ihre Wirtschaft Uber
Privateigentum zu strukturieren und uber Wettbewerb zu organisieren.
Nur braucht es fur das eine Sozialpflichtigkeit und fur das andere
Fairness. (Claus Reitan)

Frank Diehl
WirtschaftsfUhrer
Forstverwaltung Mayr-Melnhof - Salzburg
Glanegg 2, 5082 Grodig,
AUSTRIA
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